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Jeg er sa heldig a kunne drive med apen programvare i forskjellige former
mer eller mindre pa heltid:

- jeg bygger og driver lgsninger basert pa apen kildekode

- jeg folger med og engasjerer meg i mange apne prosjekt verden rundt

- jeg har noen egne apne prosjekt som jeg driver, og flere pa vei

- jeg evaluerer lgsninger, og gir rad til andre om apenhet i prosjekter

Denne konferansen er ellers full av mennesker og virksomheter som
snakker varmt om sin bruk av eksisterende apne lgsninger som Linux og
OpenOffice, stand-omradet er fullt av virksomheter som vil levere dere
nye lgsninger og konsepter basert pa apen programvare.

Jeg skal ikke snakke om noe av det. Min hypotese er derimot at hver av
dere har egne prosjekt som det ville veert fornuftig a dele.



CodeResort.com

Prosjektplass for utviklingsprosjekt
Fundamentert pa apen kildekode
Initiativ til deling (Epicode++)
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Jeg bygget en prosjektplass for gjennomfaring av utviklingsprosjekter som vi
lanserte i 2005.

Den bygger pa apne komponenter:
- andres prosjekter hvor vi har involvert oss og bidrar tilbake
- og egne moduler som vi har lagt ut og forvalter i full apenhet

Var erfaring er at uansett hva man driver med sa kan alle typer programvare
og utviklingsprosjekter finne verdier i apenhet og deling — i alt fra
tankesett til prosesser til verktay.

Gjennom CodeResort tilbyr vi farst og fremst et sett med verktay og metoder
for a drive et prosjekt etter apne metoder, ogsa for interne prosjekt med
ingen eller begrenset apenhet.

| tillegg har vi jobbet mye i vare nettverk med kultur og opplegg for apne
lasninger ogsa i kommersiell utvikling og for kommersielle platformer.

Epicode prosjektet er et eksempel pa det siste, hvor vi na har over 40
EPiServer moduler fritt tilgjengelig for bruk og gjenbruk i EPiServer
prosjekter. EPiServer er en publiseringslgsning for web som benyttes av
mange stgrre offentlige og private virksomheter. De utvikler ofte spesiell
funksjonalitet som ikke er del av standard lgsningen, og vi har da fatt
sveert mange til & dele sin kode slik at andre kan bruke det og veere med
a bidra til forbedring over tid slik at alle tiener pa det. Noen apne moduler
koster ogsa penger, slik at kunder kan hente tilbake litt av sin egen
investering. Over 650 utviklere og kunder er na med i dette prosjektet i
inn- og utland, og det viser at apent og lukket, kommersielt og ikke-
kommersielt kan leve godt sammen.

Vi har tilsvarende prosjekt for SuperOffice og deres kunder og partnere.



Hvorfor dele?

...bla bla hipt & trendy bla bla spare penger bla bla
bidrag fra andre bla bla bedre Igsninger bla bla
fremtdsrettet bla bla regjeringen bla bla...

Av egen interesse
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Sveert mange har tatt opp argumenter for «hvorfor dele» - Iytt og leer, og
snakk med andre som har veert igiennom vurderingen og beslutningen.

Bare sann for a sjekke dagens status:

a) Rekk opp handen alle som aktivt bidrar i egne eller andres apne
prosjekter (understreker «aktivt bidrar», ikke bare brukere av apen
kildekode)

Sa et lite kontrollspgrsmal:

b) Rekk opp handen alle de som ikke vet om dere gjgr det eller ikke...

For de som da aktivt bidrar sa skulle jeg gjerne visst hva dere gjgr og hvorfor
dere har valgt a dele, hva dere lykkes med og hva som ikke er bra og sa
videre.

Jeg tror likevel jeg allerede vet det underliggende svaret: De vellykkede
prosjektene er der hvor dere selv har en sterk egen interesse av a gjgre
det, og en sterk egen interesse av a lykkes med det over tid.



Hva kan deles?

«Alt» er et godt utgangspunkt
(Potensiell) substans & verdi

4

CYINETWORK

Deling og apen programvare er mer enn Linux og OpenOffice — og debatten
om deling glemmer ofte det enorme potensialet som ligger i at vanlige
mennesker og virksomheter deler hgyst ordinaere ting.

Min pastand er at alt i utgangspunktet kan deles:
- ren kunnskap og informasjon

- kunnskap omsatt og foredlet i programvare

- rutiner, prosesser og metoder

Eksempler:

- Design for website

- Script for administrasjon av database servere
- Modul for integrasjon med System X

- Bibliotek med dokumentmaler for OpenOffice

Med én time brainstorming fra hver av dere i de virksomheter dere
representerer, sa kunne vi sikkert kommet frem til en sveert lang liste med
gode kandidater for deling.

Fra mitt naive stasted som skattebetaler og naeringsdrivende, sa mener jeg
faktisk at alt det offentlige investerer i kode og kunnskap burde veere fritt
tilgjengelig. Uansett. Eneste gode argumentet jeg kan se er prosjekter
som av spesielle sikkerhetsmessige hensyn burde unntas fra
offentligheten.

Men, deling koster, og i praksis vil ikke det vaere hensiktsmessig — fokus ma
veere prosjekter som har en potensiell substans og verdi for den som
deler og for de som mottar og engasjerer seqg.

Tror uansett denne listen hadde veert lang nok til a gi et vesentlig bidrag til
apen kildekode i Norge — og en «apen forvaltning» av offentlige
prosjekter.



Feil. ..

«Vi fikk ikke penger pa neste ars
budsjett, og deler na var kode slik
andre kan videreutvikle var MS Access
lgsning fra 1993 gratis...»
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Etter det jeg har nevnt sa er dette da ikke et riktig utgangspunkt for et
delingsprosjekt... Dette fungerer ikke.



{}

Prosjekt X
anses nd som dedt.

Vi ensker a takke
Person 4
Person B

Virksomhet C

Koden vil gjores tilgjengelig
som dpen kildekode
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Sann ville den lanseringen blitt oppfattet av utenforstdende...



Mal for Reiseregningen

Stimulere delingskultur
Involvere, engasjere, forbedre
Verdiskapning for naeringslivet
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Fornyings- og Administrasjonsdepartementet har nylig lansert en ny
nettleser-basert versjon av reiseregningen. Mange har sikkert fatt med
seg det.

| forkant av lansering ble det da tatt en beslutning om at programmet ogsa
skulle deles som fri programvare.

Malene som ble satt er realistiske, og FAD har budsjett og ressurser som
aktivt driver prosjektet videre.

| tilleggg er da programmet interessant for mange — inkludert andre som vil
bygge det inn i egne Igsninger. Prosjektet har helt klart interesserte
malgrupper.

Dette er deling som har alle forutsetninger for a lykkes.
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for = hetp://reis no. er utviklet for Fornyings- og administrasjonsdepartementet {FAD), og gjort
tilgient om &pen kildekode for bruk og gjenbruk av andre (= BSD lisens).

Refsere en applikasjon for elektronisk utfylling av refseregninger. Hensikter:

Dette er da prosjektplassen som FAD har satt opp pa CodeResort som
arbeidssted for utvikling av nye den reiseregningen.

Prosjektplassen ble opprettet, fylt med innhold og lansert samtidig med beta
lansering av den nye reiseregningen pa web rett fagr jul. All honngr til FAD
for dette initiativet.

Eneste apenbare mangel pa denne prosjektplassen er historikken far
lansering. Prosjektet har da sikkert pagatt et ar med planlegging,
diskusjoner, Igsnings- og funksjonsvalg, og sikkert masse store og sma
beslutninger og endringer underveis som aldri vil vaere apent
dokumentert.

Arsaken er at det har vaert drevet som et typisk internt prosjekt — og hvor
«apenhet» er en ettertanke i form av «publisering» av resultat.

Jeg mener at alle utviklingsprosjekt burde drives som om de var apne
prosjekt fra starten — som om man forelo, diskuterte, realiserte og
forbedret med publikum til stede. Spesielt i det offentlige.

Tenk om prosjektplassen sakte men sikkert hadde bygget seg selv gjennom
ett ar — da kunne vi som lansering bare slatt over en bryter og apnet opp,
og sikkert ogsa apnet prosjektplassen pa et mye tidligere tidspunkt i
prosjektet. Da hadde det i teorien ikke veert noe forskjell pa den
informasjonen interne og eksterne deltagere har i dag.

Reiseregningen eksempelet tilsvarer sann omtrent myndighetsalderen —
som star i sterk kontrast til «dgdsannonse» tidligere, og tross alt dekker
dette tidsspennet hele prosjektets virksomme liv.

Men igjen, kanskje spesielt for det offentlige sa kunne jeg imidlertid tenke
meg en strategi og annonsering omtrent dette....



ay

Simon
har satt til verden
Prosjekt Y

Livet kan folges pa nett,
bidrag og feedback mottas!

https://www.coderesort.com
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Straks et prosjekt fades sa bar det apnes for innsyn og deltagelse fra andre.

Kanskje finner man da ogsa lettere frem til hverandre, og kanskje flere
enheter med samme behov finner ut tidlig at de er best tjent med a sette
egne barn «pa skogen» og legge sine ressurser inn i et delt felles
prosjekt?



Hvordan dele?

Premisser
Lokasjon
Troverdighet
Tiltrekning

CYINETWORK

Nar dere na har identifisert prosjekt som dere gnsker a dele, hvordan gar
dere frem?

Jeg har som nevnt vaert borti en hel del prosjekter over arene, og ser at de
som lykkes har veert gode langs de 4 dimensjonene nevnt her:

- Premisser

- Lokasjon

- Troverdighet

- Tiltrekke andre

Jeg tenkte da & snakke kort om hver enkelt — i hvert fall det jeg ser som
viktige aspekt som enkelt kan pavirke.



l. Premisser

Eierskap
Lisens
M3l
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Premisser gar i stor grad pa de valg og fgringer som legges ned som del av
beslutningen om a dele egen kode som fri programvare.

Deling forutsetter eierskap. Men, eier du faktisk den koden du na @nsker a
dele? Selv om dere har betalt masse penger for a utvikling av en lgsning,
sa er det ikke dermed sagt at dere eier den. Avtalevilkar eller
lisensbetingelser pa moduler eller kode gjenbrukt fra annet prosjekt kan
pavirke ditt eierskap. Dere er ngdt til & sjekke avtaler med
underleverandgrer, og opphav for all kode i Igsningen

For reiseregningen endte vi opp med a ta vekk et bibliotek for lansering, og i
stedet bare legge til informasjon og peker til installasjon av denne
modulen. Det var ikke prosjektets kode a dele, og deres vilkar i form av
GPL lisens var ikke forenlig med de lisensbetingelser FAD gnsket. FAD
gnsket en BSD lisens.

Lisenser har dere nok hgrt mye om. Lisensen beskriver de spilleregler som
gjelder for alle som vil bruke eller engasjere seg i en eller annen form.

Det finnes et stort antall «offisielle» apne avtaler, med til dels store forskjeller
pa reglene som gjelder. Jeg anbefaler som regel a velge en av de vanlige
avtalene, men selv har jeg et pragmatisk forhold til det sa fremt det
understgtter det eierskap og de mal som settes. Jeg har selv skrevet og
tatt i bruk helt egne lisensavtaler — de vil kanskje aldri bli sertifisert som
«apne», men de stgtter like fullt de valg og mal om deling som
prosjektene gnsket.

Tilbake til reiseregningen som valgte BSD, sa var dette pa grunn av
malsetningen om at andre skulle kunne bygge egne verdier pa toppen av
prosjektet. Det tilsa at lisensen ikke matte legge faringer pa hva koden
kunne brukes til. Andre ma gjerne lage sin egen variant og selge den.
Regjeringen har ingen egen interesse i & beskytte eget eierskap — tvert i
mot kan full frigjgring bidra til nasjonal verdiskapning som en malsetning.

Eierskap, Lisens og Mal henger sammen. Veer bevisst pa hva du deler og
hvorfor.



2. Lokasjon

Lik informasjon for alle
En versjon av sannheten
Lokasjon = arbeidsverktgy
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Deling er ikke bare et bi-produkt av et internt prosjekt som ellers fortsetter
som far. Lokasjonen for deling er ikke bare et sted hvor resultater
publiseres, det er stedet hvor prosjektet drives.

Beslutningen om deling endrer prosjektets karakter fullstendig. Hvor far en
ny funksjon gjerne ble foreslatt, diskutert og besluttet pa et prosjektmate,
sa forutsetter prosjektets nye apenhet at dette na i stedet skjer pa en
lokasjon som sidestiller alle prosjektets interessenter. Det betyr ikke at
alle er like, og klart at de som eier, finansierer og utgjer prosjektgruppen
til syvende og sist bestemmer.

Hvis jeg hadde engasjert meg i ditt prosjekt og investert tid og ressurser i a
ta i bruk og bidra i prosjektet, sa hadde jeg blitt utrolig skuffet dersom noe
helt nytt bare en dag dukket opp i kildekoden uten forhandsinformasjon
eller mulighet til & ytre min mening.

Lokasjonen ma rive ned veggene og slippe de pa utsiden inn.

Vart mal med CodeResort er a bygge en prosjektplass som fungerer som
arbeidsverktgy for alle prosjektets interessenter. Brukes en slik type
prosjektplass, sa er offentliggjering i prosjektet kun en direkte konsekvens
av at folk jobber. Da blir det ogsa brukt.

Offentlige rom og virtuelle prosjektplasser fungerer. Jeg har veert sterkt
engasjert i Trac prosjektet (som deler av CodeResort bygger pa) i snart 5
ar, og har aldri hverken mgtt eller snakket pa telefon med noen andre
prosjektmedlemmer... Web, diskusjonsrom og felles email lister er alt vi
benytter. Alt alle har sagt og gjort fra starten er apent tilgjengelig. Det har
enorm verdi bade for oss som deltar, men ikke minst for nye som kommer
til i prosjektet.



800 epicode a
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Dette er da var versjon av en prosjektplass, med diverse sentral
funksjonalitet bygget for a statte utviklingsprosjekter:

- fullt innsyn i kildekode og versjonshistorikk

- bug tracker

- WiKi

- lagringsplass for dokumenter

- diskusjonsforum

- 0g sa videre

Det er ikke eneste Igsning av sitt slag, og i tillegg er alle vesentlige
komponenter apen kildekode slik at man kan sette opp og installere stort
sett tilsvarende lgsning selv. Prosjekter kan derfor flyttes inn og ut av var

prosjektplass etter behov.

Lokasjon kan Igses pa mange mater, sa tenk igjennom egne behov og finn
passende Igsninger. Husk at det er mennesker som deltar i prosjektene,
og det er viktig at alle bade evner og gnsker a benytte Iasningen som en
naturlig del av arbeidshverdagen.



3. Troverdighet

Prosesser
Leveranser
Gjennomsiktighet
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Et apent prosjekt uten fornuftige premisser og delt lokasjon kan aldri bli
troverdig — men selv med de tingene pa plass er det ingen automatikk i at
det blir troverdig.

Troverdighet kan dere ikke beslutte — det ma bevises over tid. Bevises
gjennom maten prosjektet vokser opp og leverer etter ambisjoner, i
forhold til mennesker, organisering, prosesser og leveranser.

Beviset ma veere gjennomsiktig for tredjepart — gjennom full historikk pa
prosjektets lapende status, utfordringer, planer, feil og gnsker. Dette vil si
noe om hvordan prosjektet oppfatter seg selv, og hvordan det forholder
seg til sin egen apenhet.

Her er det virkelig mye som kan gjgres darlig — og som ofte gjgres darlig i
mange prosjekter. Samtidig er det her vi har mye & lzere av de vellykkede
apne prosjektene. Troverdige apne prosjekter tenker vel sa mye pa andre
som de tenker pa seg selv. | maten de jobber pa, med mengde og kvalitet
pa kode, dokumentasjon og aktivitet.
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£ endre wiki sider. => Sek om medlemsskap (apent for alle). H

03.04.2009: Today

Ticket #35 (Firmabil) created by
En

K]

01.04.2009
g 1.1 Changeset [59] by sven.aanesent...

Igjen en illustrasjon fra reiseregningsprosjektet.

Reiseregningen har gjort sveert mye bra, men fremstar likevel ikke helt
troverdig i sin apne gjennomfgring. Det er masse aktivitet i prosjektet,
utviklere dokumenter oppgaver og endringer. Likevel er ingen av de
faktiske prosjektdeltagerne som er seerlig synlige i prosjektet — det virker
som om de fortsatt driver prosjektet via interne dokumenter, interne email
og mgterom hos FAD. Dette jobbes med forbedring, og det skal bli
spennende a se om de klarer denne omstillingen.



4. Tiltrekning

Markedsfgring 101
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Som sagt, deling handler like mye om a slippe andre inn som a slippe kode
ut. Har dere et troverdig prosjekt etter denne enkle regelen, sa har dere
ogsa et produkt a ta ut til andre.

Men, ingen vet jo om det enda. At noe er «fritt» betyr ikke at hele
malgruppen stremmer til uoppfordret. Vi svgammer over av tilbud, og dere
ma tenke igjennom hvordan dere skal fa andre til & investere tid i deres
prosjekt.

Andres tid og engasjement er ikke en fri, gratis ressurs — og nar jeg skal
beslutte engasjement i et apent produkt til eget bruk, sa ma jeg veere
nogenlunde trygg pa at jeg har igjen for den investeringen jeg ma legge
ned over var forventede brukstid. Prosjektet ma bruke tid pa a finne meg
0g pa a overbevise meg.

Dette er helt grunnleggende markedsfgring, sa ikke noe det er sa mye vits i
a bruke tid pa a snakke om na annet enn a holde fokus pa prosjektet og a
kommunisere prosjektets verdier i de kanaler dere kan. Ring mennesker,
snakk med alle som vil hare, fa prosjektet inn i registre og kataloger, sta
pa med budskapet i alle mulige kanaler.



simon@coderesort.com

v Hvorfor dele
v Hva kan deles
v Hvordan dele
v Tiltrekke andre
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Na har vi snakket om hvorfor dere bgr dele, hva som kan deles, og hvordan
dere skal dele — samt en paminnelse om at markedfgring som alltid ellers
er viktig for faktisk & na ut og skape det ngdvendige fundament av
deltagere for a nyte godt av delingskulturens fordeler.

Dere har sikkert alle potensielle prosjekt som kunne veere delt i deres egen
interesse. Jeg oppfordrer dere til a8 begynne a dele denne koden, og
skape attraktive prosjekter. Bruk tid og krefter pa &8 kommunisere
prosjektets fortreffelighet. Jeg tror vi alle tjener pa det.

Spgrsmal?

Takk for meg, og lykke til med delingen!



